
到四所高校学习考察报告
考察学习团
（2014年7月25日）

2014年6月底7月初，党委书记张国秀、校长胡仲军率校领导全体班子成员、相关学院和职能部门负责人，前往江汉大学（6月23日）、湖北工业大学（6月25日）、湖北文理学院（7月1日）、湖北工程学院（7月2日），重点考察学习人才培养、科研管理、师资队伍建设、转型发展和校企合作等工作经验。考察团参观了校园，实地考察了重点实验室、特色学院建设和发展情况，听取了相关校领导、职能部门负责人经验介绍，并开展交流。大家都认为，这次考察学习非常有必要，兄弟院校办学治校很多好的经验值得学习借鉴。现将学下考察情况报告如下：
1、 兄弟院校基本情况

本此考察选取的四所高校都是二本院校，湖北工业大学、江汉大学位于武汉，湖北文理学院位于襄阳，湖北工程学院位于孝感。四所高校都经历了合并，合并的单位包括中专、专科、本科、成人培训机构、研究院所等，校名经过多次变更。目前，四所学校占地面积在1400-2100多亩之间，建筑面积在50-90万平方米之间，全日制普通本专科生规模在2万人左右（详见下表）。
表一：历史、硬件情况
	学校
	建校时间（更名）
	合并单位
	校园面积（亩）
	建筑面积（万平方米）
	科研仪器设备总值（亿元）

	江汉大学
	2001年10月
	原江汉大学、华中理工大学汉口分校、武汉职工医学院、武汉教育学院
	2114
	59
	2.35

	湖北工业大学
	1952年（2004年）
	原湖北轻工业学院、原湖北农业机械专科学校
	1675
	90
	2.9

	湖北文理学院
	1958年（2012年）
	原襄樊学院、原湖北工艺美术学校整体并入
	1415.9
	52.66
	1.19

	湖北工程学院
	1943年（2011年）
	孝感学院、湖北职业技术师范专科学校（前身为华农孝感分院）和南方城乡建设学校（孝感市建筑工程学校）整体合并
	1700
	70
	1

	湖北第二师范学院
	1931年（2007年）
	原湖北教育学院、湖北省经济管理干部学院
	1718
	43.5
	0.9


表二：学生、教师情况
	学校
	学生人数（本、专科）
	教师人数
	正副教授
	比例
	博士比例%

	江汉大学
	18000
	1066
	591
	55.44%
	90（硕博）

	湖北工业大学
	20000
	1200
	530
	44.17%
	40.30

	湖北文理学院
	17641
	935
	378
	40.43%
	29.70

	湖北工程学院
	25000
	1010
	427
	42.28%
	86（硕博）

	湖北第二师范学院
	17000
	889
	322
	36.22%
	69（硕博）　


表三：学科、专业、课程、教学团队建设情况
	学校
	省级重点学科
	国家级特色专业
	省级品牌专业
	省级精品课程
	省级教学团队

	江汉大学
	5（培育2）
	2
	2
	10
	3

	湖北工业大学
	4
	2
	8
	26（另有2门国家）
	3

	湖北文理学院
	4
	2
	4
	　
	　

	湖北工程学院
	4（培育）
	3
	4
	　
	3

	湖北第二师范学院
	3
	　
	　
	6（另有1门国家）
	1


表四：理科在湖北录取分数线
	学校
	2013年
	2012年
	2011年
	2010年
	2009年

	江汉大学
	503
	528
	549
	535
	522

	湖北工业大学
	519
	545
	564
	551
	536

	湖北文理学院
	477
	510
	529
	516
	509

	湖北工程学院
	474
	505
	526
	514
	502

	湖北第二师范学院
	486
	511
	530
	519
	510


表五：文科在湖北录取分数线

	学校
	2013年
	2012年
	2011年
	2010年
	2009年

	江汉大学
	514
	544
	532
	515
	505

	湖北工业大学
	518
	551
	537
	523
	513

	湖北文理学院
	491
	526
	516
	498
	493

	湖北工程
	488
	525
	516
	496
	485

	湖北第二师范学院
	501
	532
	523
	506
	495


表六：科研情况

	学校
	科研情况（网站表述）

	江汉大学
	设有武汉研究院、交叉学科研究院、武汉生物医学研究院等51个科研机构，承担大量国家级、省部级科研项目（课题），不少项目（课题）成果达到国内、国际先进水平，获国家、省部级奖励。

	湖北工业大学
	学校建有1个教育部重点实验室、1个教育部研究生创新中心、1个博士后科研工作站、2个湖北省协同创新中心、4个湖北省重点实验室、6个湖北省工程技术（研究）中心、4个湖北省人文社科重点研究基地、12个湖北省校企共建研发中心、5个其他省市级各类科研平台。近5年，承担省市级以上科研项目1551项。其中，主持国家基金项目129项，参与“973”、“863”、国家科技支撑计划和科技部科技重大专项研究9项；获得省部级科技奖、社科奖、发展研究奖、优秀调研成果奖等50余项；学校教师设计的“中国共产党第十八次全国代表大会纪念邮票”获第33届全国最佳邮票奖。2011年以来，在科技服务湖北经济社会发展排行榜中，我校均位居省属高校前列。

	湖北文理学院
	有国家和省级人文社会科学重点研究基地2个，省级协同创新中心1个，省级重点实验室1个，省级校企联合研发中心2个，省级技术转移示范中心1个，院士工作站1个，省级创新团队4个。近3年获得国家基金项目31项，省部级项目76项，市厅级项目356项；省部级科研成果奖22项；实现科研项目经费9900余万元；发表论文（作品）2600篇（幅），其中核心期刊1200篇（幅）；出版专著200部；获授权专利150项。

	湖北工程学院
	特色果蔬质量安全控制、生物质资源化学与环境生物技术、作物病害监测与安全控制湖北省重点实验室；湖北小城镇发展研究中心、中华孝文化研究中心、湖北小微企业发展研究中心湖北省高校人文社科重点研究基地；湖北省生物质资源转化协同创新中心、湖北新农村发展研究院、湖北省研究生教育创新基地、省级校企共建研发中心建筑防水材料研发中心等11个省级平台。

	湖北第二师范学院
	英语专业教学团队等省级教学团队，教师素质训练中心、英语语言学习示范中心等省级实验教学示范中心，湖北文化产业经济研究中心、湖北教师教育研究中心、植物抗癌活性物质提纯与应用湖北省重点实验室、基础教育信息技术服务湖北省协同创新中心等省级教学科研平台。近年来，学校获得国家自然科学基金项目2项，国家社科基金项目1项。获得省科技进步奖3项，省社科奖2项。获得省厅以上课题213项，专利授权7项。


2、 兄度院校办学治校理论研究和实践探索

近年来，四所学校抓住机遇，整合资源，发挥优势，推进改革。领导班子团结奋进、锐意进取，中层干部爱岗敬业、竟进提质，师生员工自信自强、精神饱满，学校通过责任目标制，充分调动师生员工的积极性、主动性、创造性，各项事业呈现蓬勃发展的良好态势。四所高校办学治校的理论研究和实践探索值得学习借鉴。
（一）明确发展定位，优化顶层设计。四所学校领导都有强烈的忧患意识，高度的责任感、使命感，深入研究世情、国情、省情、教情，遵循教育发展规律和人才成长规律，根据国家和湖北省中长期教育改革和发展规划纲要的要求，认真贯彻教育部、教育厅相关文件精神，结合学校地域、历史、办学条件、教师队伍、学生素质等实际情况，脚踏实地而不是好高骛远地明确各自的发展定位，并在深入调研、反复论证、广泛取得共识的基础上，优化学校顶层设计。四所学校均定位于办地方性、应用型大学，为区域经济社会发展服务，并致力于打造自己的办学特色。
如湖北工业大学定位为“在湖北省高教体系中起龙头示范作用的、水平较高的骨干大学”，并明确发展规划，即围绕一条主线（学校从教学型向教学研究型大学转型），大力推进二项改革（以全面目标管理为主线的内部管理体制改革；以创新创业和实践能力培养为重点的应用型人才培养教育教学改革）；努力创建三化校园（信息化、特色化、国际化），全面实施四大战略（质量立校、人才强校、科技兴校、开放活校），着力加强五项重点建设工程（特色与优势学科构建工程、人才强校工程、人才培养质量工程、科技创新工程、条件保障工程），努力实现“六个重大突破”（办学环境和条件有重大突破，办学层次有重大突破，教师队伍水平及干部队伍素质有重大突破，应用型人才培养质量有重大突破，科研水平有重大突破，服务湖北经济社会发展的能力有重大突破）。学校发展总体目标是：办学实力大幅提升，到2017年建成教学研究型大学；再用10年左右的时间，使某些学科水平达到国内一流、在国际上有一定知名度，成为一所高水平工业大学，成为培养工程师的摇篮。该校还制定了 “135”学科发展战略，即1个战略定位（绿色工业），3个重点突破领域（生物制造、新能源、先进制造技术及装备），5个重点发展方向（工业产品与创意设计、绿色建筑与城市生态环境、区域产业生态发展、绿色轻质材料与加工、产品质量工程）。该校的定位目标明确、措施具体、特色鲜明、错位发展，具有较强的前瞻性、针对性和可操作性。

湖北文理学院坚持立足襄阳，面向区域，辐射全国，以让学生享有更好的教育为宗旨，突出人才培养中心地位，培养具有世界眼光、中国情怀，自由全面发展、善于创新实践的应用型高级专门人才。全面推进综合性大学创建工作，助推湖北省“一主两副”发展战略和“两个中心、四个襄阳”建设。
江汉大学大胆改革教师教育，根据市场需求，控制教师教育相关专业规模，不求大而全，而求精而特。

湖北工程学院则坚持“一主两翼，多层次、开放办学”。“一主”就是以本科为主，把本科当作学校的立校之本、发展之基、影响之源。“两翼”就是研究生教育、成职教育，使之成为服务地方的抓手，扩大办学功能，补充办学经费的途径。“多层次”包括学历层次的丰富，服务地域的丰富。“开放”包括办学理念的开放，对国内外开放，对社区开放，对老百姓的开放。每天下午五点以后，当地很多老百姓都到学校散步、锻炼，学校的观点是只要不影响学校教学秩序、生活秩序，欢迎老百姓到学校来，认为他们愿意到学校来，说明对学校的认可。
（二）深化教学改革，提高教学质量。四所学校均高度重视教学工作，突出人才培养的中心地位，构建应用型人才培养体系，科学研究、社会服务、文化传承创新的出发点和落脚点都是为教学服务、为提高人才培养质量服务。为了提高教学质量，各校都积极探索，大胆改革，取得了较好的实效。
江汉大学采取一系列措施，致力于培养“应用型、创新性、国际型”人才。一是从2012年起，推行学分制改革，“让学生学习自己感兴趣的知识”。他们缩减了专业核心课程，扩大了专业面，明确要求学生必须选修本学科以外的学分。该校连续四年暑假围绕人才培养开展研讨，一年一个主题，全方位挖掘学生潜能，培养、塑造学生：2011年研讨人才培养方案修订；2012年研究加强德育工作；2013年研究深化体育教育改革，实行“俱乐部”制，要求每名学生坚持一项自己感兴趣的体育锻炼，全校有打高尔夫、形体训练等20多个体育俱乐部，学校的龙舟队今年参加中华龙舟赛，在三个分赛区均获得冠军；2014年准备研讨美育教育。
湖北工业大学把一年分为春、夏、秋、冬四个学期，其中冬、夏两个学期为实习实践学期，学生在教师组织、指导下成建制参与实践活动。积极组织学生参加竞赛，“以赛促学”提高学生素质。近3年来，学生在各类竞赛中，获奖层次和数量均有大幅提升。获全国“挑战杯”大学生创业计划竞赛金奖、美国大学生数学建模竞赛一等奖、全国大学生数学建模竞赛一等奖、全国大学生数学竞赛一等奖、全国大学生英语竞赛特等奖、全国 “挑战杯”大学生课外学术科技作品竞赛单项一等奖、全国两岸四地大学生魔术大赛金奖、全国大学生艺术节二等奖等高水平奖项700余项。同时，学校注重创新创业教育，涌现出 “全国村官创业百强之星”、 “全国大学生自强之星”、“湖北省大学生创业之星”等学生成功创业典型。学校获评首批“湖北省大学生创业示范基地”。

湖北工程学院实施质量工程，探索多样化人才培养模式改革。推进一院一品，要求教学学院根据学科属性、专业特点，创造性地探索人才培养模式改革，打造专业特色。他们认为，地市州二本高校可谓“学校不上不下”，处在“夹心层”，但是学校要做到“学生可上可下”， 除了为生产第一线、为基层培养“留得住、用得上”的应用型人才，学校重视考研学生的辅导和服务，每年有17%以上的学生考上研究生，个别学院如化学学院有50%以上学生考上了研究生。
湖北文理学院不断积极探索拔尖创新人才培养模式，孔明学院试点实现良好开端。大力推进人才协同培养，形成校企深度融合、科教有机结合、全员协作配合的体制机制。学生学科竞赛获奖率、考研录取率、自主创业率屡创新高。2013年，学生获得国家级奖项38项，省级奖项94项，其中“全自动立式封装机”获得全国三维数字化创新设计大赛一等奖；学校荣获“就业湖北”先进高校、湖北省大学生创业孵化示范基地等荣誉10余项。 
（三）加强科学研究，推进校企合作。四所学校非常重视科研平台建设，积极建成并依托国家和省级人文社科重点研究基地、省级协同创新中心、省级重点实验室、校企联合研发中心等，争取国家自科、社科基金，并大力推进校企合作，促进科研成果转化。
湖北工业大学领导带头开展科学研究，推进校企合作。每位校领导每年至少干成一件有影响的大事，联系一家企业与学校开展实质性合作。近5年（2009年以来），承担省市级以上科研项目1162项。其中，主持国家基金项目122项，参与“973”、“863”、国家科技支撑计划和科技部科技重大专项研究11项。获得省部级奖励49项 。 2013年获批国家自然科学基金43项(省属高校第三)，获批国家社科基金6项，获批教育部人文社科项目7项，均创历史新高。他们还先后与宜昌市、天门市、神农架林区、鄂州市、枝江市、黄冈市等20多个地方政府，与省交投、东风汽车、湖北中烟、中铁大桥局、武汉钢铁集团、安琪酵母、宜昌长机、白云边集团、枝江酒业、丽花丝宝等100多家企业签署了战略合作协议，开展了卓有成效的合作，为地方和企业带来了巨大的经济和社会效益。
湖北文理学院加强与华中科技大学深度合作，建立领导班子定期协商机制，引进科研团队，加强学科建设，争取重大项目，推进协同创新，两校联手在襄阳建立数控基地，效益初现。
湖北工程学院科研实行“四化”管理，即机构实体化；管理学术化（课题、项目、团队、学科带头人）；科研经费社会化（学校不投入，向社会争取科研经费）；成果产业化（科研成果不能仅仅停留在论文上，搁置在实验室）。学校加强校校、校企、校地合作。自2009年以来，武汉大学、华中师范大学和湖北大学先后在学校建立研究生培养基地。学校还与孝感市人民政府签署《孝感市支持孝感学院发展框架协议书》，共建湖北新农村发展研究院，与广水市等建立了校地合作关系。加强产学研合作，与中国航天三江集团等数十家企业签订产学研合作协议。积极开展对外合作交流，先后与英国、美国等国10余所大学签订了交流合作办学协议，开展全日制本专科国际合作办学项目。
江汉大学成立服务社会与发展规划处，与武汉开发区、东湖高新技术开发区数十家企业开展合作，充分发挥理事会、校友会、基金会的桥梁和纽带作用，社会需要什么，就研究、生产什么，把社会尤其是武汉市的需求作为产学研合作的重要内容。该校利用社会资源，合作共建高尔夫学院、设计学院，办学效益显著。
（四）加强队伍建设，提高办学绩效。四所学校高度重视人才队伍建设。江汉大学注重教师队伍“国际化”视野，招聘外教在省属院校最多，不仅有语言外教，而且还有专业课外教，每名学生每学期都可以听外教上课，大二、大三学生专业课每周都有外教讲授。学校引进教师把具有国际化教育背景作为优先条件。对现有教师，即使不出国留学、访学，也要求具备国际视野，并将其纳入考核内容，要求每个学院都要有对外交流项目。
湖北工业大学领导高度重视人才队伍建设，尽力亲为搞好顶层设计，校领导定期与高水平学者、专家、教授交流、谈心。每年预算3000万元专项资金，每年计划引进100人，开通人才引进直通车，根据需要，“一人一议”，成熟一个引进一个。人才引进标准坚持高标准，同时配套优惠政策，筑巢引凤，2014年4月以前进校的博士每人都安排一套周转房，并发放安家费3万元，科研启动费4万元。积极推进青年教师博士化工程，将博士学位作为青年教师职称评聘的重要条件，博士教师的比例由2011年的23.7%上升到现在的40.5%。
湖北文理学院每年引进博士30人，做大基本队伍，同时注重培养和引进学科带头人、骨干团队。

湖北工程学院实施“千百十”工程，即培养和造就1000名专任教师，100名学术带头人，10名学科带头人。实施青年教师博士化工程。35岁以下教师没有拿到博士学位或博士在读，就必须转岗。在读博士每周上4小时课即可拿基本工资。实施骨干教师海外培训工程。学校岗位设置分别设立教学岗、科研岗，两者可打通。每年设立1-2位教授、2-4位副教授破格晋升岗位，使年轻教师早日脱颖而出。 

（五）弘扬大学精神，传承优秀文化。湖北工程学院突出地域特色，加强中华孝文化研究中心建设，研究、传承中国“孝文化”，夯实德育载体，践行“严以治学，诚以立身”的校训。
湖北文理学院大力弘扬以“淡泊明志、宁静致远”隆中精神为核心的大学文化，引导师生“在隆中、谋天下”。学校三国历史文化景观和自然景观相得益彰，“隆中讲坛”、“隆中科技文化节”等校园文化活动异彩纷呈，“隆中诸葛读书工程”分别获得全省、全国高校校园文化建设优秀成果一等奖、三等奖。“到诸葛亮读书的地方上大学”、“像诸葛亮一样读书去”、“新一代卧龙出山”等特色语系感召着青年学生求学、探知、成长。孝老敬亲典范程威同学荣获2013年“湖北青年五四奖章”和第四届全国道德模范提名奖，受到习近平总书记亲切接见。 
江汉大学每年开展“感动江大人物活动”，每年遴选并广泛宣传五位教师、无名学生先进事迹，用身边的人树立典型，得到教育部的充分肯定。该校成立延安精神研究会，深入开展“延安精神进校园”、中华诗词进校园活动，熔铸文化特色，弘扬大学精神，传承优秀文化。

3、 思考与建议

考察学习的时间很短，但收获很大。与上述四所学校相比，我校或多或少存在一些不足。当下国际国内高等教育发展可谓日新月异，随着高中毕业生人数逐年下降，高校竞争日益激烈，如何高举发展的大旗，充分利用学校的地域优势，发挥后发优势，加强内涵建设，极力做好“结构、质量、特色、规范”这四篇“文章”，打造学校核心竞争力，奋力实现从成人院校到普通本科院校的转变、专科教育到本科教育的转变、师范院校到综合性院校的转变，是每位二师人必须认真思考、积极行动的主题。通过考察、学习，建议学校在以下几个方面做出努力：
（一）深入学习研究，搞好顶层设计。坚持依法办学、民主办学、科学办学，根据上级文件要求，结合市场需求、学生及其家长的诉求，开展教育思想大讨论，凝心聚智，群策群力，明确学校办学理念、办学定位、发展规划，搞好学校顶层设计。尤其是要重视和加强二级学院建设，像湖北文理学院、江汉大学一样，引导和深化“校退院进”，引导“学院办大学”，降低管理重心，有效构建学院自主管理、自我发展机制，保障二级学院办学自主权，充分调动二级学院搞创新、谋发展的积极性，促使学院有序竞争，彰显特色。
（二）加强队伍建设，夯实发展基础。“大学之大，非谓有大楼之大，而谓有大师之大。”学校要高度重视教师队伍、管理干部队伍建设，解决结构性缺编问题，引进高端人才，夯实学科、专业、课程、科研平台建设基础。

（三）实行目标管理，激发办学活力。从校领导到学院负责人、职能部门负责人，到每位普通教职员工，要有明确的近期、中期、长远发展目标，“一级做给一级看，一级带着一级干”，齐心协力、步步为营。要积极推进人事分配制度改革，逐步建立健全全员聘任、可上可下的动态管理机制和“各尽所能、论功分配”的绩效工资制度，充分激发广大教职员工的主人翁意识和创造性，释放人事分配制度改革的红利，激发办学活力。促进学校又好又快发展。

（四）提高教育质量，提高办学水平。坚持教学中心地位不动摇，坚持以生为本不懈怠，加强教学质量监控与管理，推进学校转型发展不折腾，力争让每一名学生的求知需求都得到满足，让每一名学生健康成长、成人、成才，为其将来发展奠定坚实的基础，不断提高人才培养质量，努力办好人民满意的教育。
（五）坚持开放办学，提高办学效益。转变思想观念，坚持改革，扩大开放，凝聚一切可以凝聚的力量，利用一切可以利用的资源，改善办学条件，打造教学，科研平台，争取高水平科研项目，促进科研成果转化，实现办学效益、经济效益双赢，提升学校排行榜位次，提高办学水平和办学实力。
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